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OBJETIVO DEL ESTUDIO 

Identificar, con información directa de empresas 
de más de 10 empleados, de la rama de actividad 
de industrias manufactureras en la provincia de 

Soacha, oportunidades para la puesta en marcha 
de un pacto por el empleo con enfoque en 

jóvenes. 

ESTUDIO DE PERFILES OCUPACIONALES DE LA 

PROVINCIA SOACHA – SIBATÉ 



METODOLOGÍA Y MUESTRA 

Demanda 

Empresas 

Sector industrial 

Universo: 53 

Muestra  

38 

Oferta 

Jóvenes 

Estudio de caso: 
395 

Sector 
educativo 

Universo:  

3 universidades 

3 centros de 
formación 

Muestra:  

2 universidades 

2 centros de 
formación 



RESULTADOS - DEMANDA 

1. Características generales del sector industrial: 
 
• En 2012, el sector industrial aportó 13,4% del empleo nacional. En 

Soacha aportó el 12%. 
 

• Empresas intensivas en mano de obra y capital 
 

• Crecimiento en ventas reportadas en el primer trimestre de 2014, por 
parte de la oficina de aprovechamiento de el TLC. Sectores 
industriales presentes en la provincia Soacha - Sibate   
– Vidrio (27,6%) 
– Partes, repuestos y piezas para automotores (17,3%) 
– Productos farmacéuticos (61,5%) 
– Aparatos eléctricos (167%)  
– Aluminio (59%) 
– Aceites minerales (243%)   
– Textiles (20,2%) 

 



RESULTADOS - DEMANDA 
2. Número de personas vinculadas por sexo, áreas de desempeño y nivel 
educativo. 
• Generan 4182 empleos: 80% áreas operativas y 20% áreas administrativas. 
• 83% masculino y 17% femenino, principalmente en cargos administrativos. 
• 18,5% primaria y 52% secundaria 

 
3.  Preferencia Empresarial relativa en los mecanismos de selección y 
vinculación de personal. 
• Mecanismos tradicionales 
• Portal web 
• Por empresas temporales 
 
4. Proceso y ruta de selección de personal: 
• Convocatoria   
• Entrevista: en ambos cargos 
• Prueba escrita: 67% para cargos administrativos y 44% para cargos operativos  
• Prueba práctica: 39% para cargos administrativos y 61 % para cargos 

operativos 
 

 
 



RESULTADOS - DEMANDA 

5. Criterios valorados por las empresas al seleccionar personal 

 0% 20% 40% 60% 80% 100% 

Valores 

Actitud frente a trabajo 

Competencias 

Experiencia 

Habilidades 

Nivel Educativo 

Cercania 

Edad 

Sexo 

Estrato 

Administrativos Operativos 



RESULTADOS - DEMANDA 

7.  Políticas especiales 
de inclusión laboral 
 

Respuesta positiva en 14 
Empresas 

Mujeres, población 
vulnerable 

Personas que residan en 
zona cercana a la empresa 

24 no tienen estas 
políticas 

6. Demanda de personal 
según periodo 

 

Mayor 
contratación 

Diciembre – 

Febrero 

Menor 
contratación 

Marzo – 

Mayo 



RESULTADOS - DEMANDA 
8. Cargos con mayor demanda (May-Oct de 2014). 

CNO Vacantes Cargo CON 

9616 122 Otros Obreros y Ayudantes en Fabricación y Procesamiento no clasificadas 

anteriormente 

8492 50 Operarios de Cargue y Descargue de Materiales 

8342 30 Soldadores 

9353 20 Operadores de Máquinas y Trabajadores Relacionados con la Fabricación de 

Calzado y Marroquinería 

9611 18 Obreros y Ayudantes en el Tratamiento de Metales y Minerales 

6322 18 Mercaderistas e Impulsadores 

9322 17 Operadores de Máquinas para Procesamiento de Plásticos 

9311 16 Operadores de Máquinas, Tratamiento de Metales y Minerales 

6233 15 Vendedores -Ventas Técnicas 

9413 12 Operadores de Máquinas para el Trabajo del Metal 

9351 10 Operadores de Máquinas para Coser 

8311 10 Ajustadores de Máquinas-Herramientas 

9613 9 Obreros y Ayudantes de Planta Química 

8471 9 Conductores de Vehículos Pesados 

9615 8 Obreros y Ayudantes en la Elaboración de Alimentos y Bebidas 



RESULTADOS - DEMANDA 

9. Perfiles de los cargos con mayor demanda.  

 
Experiencia requerida por nivel educativo: 

 
• 50% de vacantes solo exige primaria y no exige experiencia 

• 55% de vacantes en las que se exige el bachillerato, la 
experiencia específica requerida es de 6 meses a un año 

• 67% de vacantes en las que se exige nivel técnico la 
experiencia específica requerida es mayor a un año 

 

 

 



RESULTADOS - DEMANDA 
10. Competencias recurrentes en los cargos más requeridos. 

Ocupación 

Requerida 

Competencias esperadas “Otros” requisitos 

Otros Obreros y 

Ayudantes  

Actitud de aprender, ganas de trabajar, trabajo en 

equipo, comunicación, capacidad física, 

cumplimiento, polivalencia, responsabilidad, 

orden, aseo,  seguimiento a ordenes, 

disponibilidad de tiempo 

Cercanía geográfica y buen 

estado de salud (exámenes 

médicos) y muestra de 

estabilidad laboral. 

Operadores de 

Máquinas   

Personas proactivas con cumplimiento y 

responsabilidad, orden, trabajo en equipo, buena 

comunicación, seguir órdenes, tener destreza y 

auto cuidado. 

Conocimientos en 

metrología o medición, 

cumplir normas de 

seguridad y cercanía 

geográfica. Preferencia por 

hombres. 

Mercaderistas e 

Impulsadores 

Servicio al cliente, habilidad comunicacional, 

orientación al logro, trabajo en equipo, actitud, 

capacidad física, Buena presentación, que valoren 

el trabajo y esto se refleje en responsabilidad y 

matemática básica 

Conocimiento del 

producto, además de las 

pruebas y entrevistas, debe 

tener el aval del jefe/a de 

área. 



RESULTADOS - DEMANDA 

11. Problemas para la vinculación de jóvenes 

Problemática Asociada Alto  Medio Bajo 

Falta de constancia 23 6 6 

Falta de experiencia 15 9 11 

Falta de habilidades necesarias para el cargo 10 13 12 

Bajo capital social e información disponible para 

que puedan acceder a las vacantes disponibles 
9 11 15 

Falta de oportunidades disponibles para las 

capacidades que ya poseen estos jóvenes 
7 12 16 



RESULTADOS - DEMANDA 

12. Recomendaciones de los 
empresarios para los jóvenes: 

• Terminar sus estudios 

• Mostrar mayor compromiso y 
responsabilidad cuando se 
presente la oportunidad laboral. 

• Mejor actitud hacia el trabajo 

• Mayor valoración. 

• Proyectarse en el futuro a nivel 
personal y en la empresa 

• Presentar documentación 
fidedigna 

13. Recomendaciones de los 
empresarios para las instituciones 
educativas 

• Inculcar la ética 

• Lograr calidad en la formación 
ofrecida 

• Orientación al logro 

• Ofrecer formación pertinente 

• Facilitar canales para que los 
jóvenes accedan a ofertas de 
vinculación laboral y de formación. 



RESULTADOS - DEMANDA 
15. Negocios inclusivos 

INTERÉS 

23 Si 

13 No 

2 no   

respondieron 

BARRERAS 

Calidad 

Presentación 

Puntualidad 

Competitividad en los 
precios 

Capacidad económica 

PRODUCTOS O SERVICIOS 

Dotaciones y elementos 
de protección y seguridad 

industrial 

Materias primas 
pequeñas  

Mantenimiento industrial 
y repuestos 

Soldadura y asociados  

Servicios de alimentación 



 

Grupo de estudio: 395 jóvenes 

• Participaron jóvenes escolarizados 

• Beneficiarios de programas de las Fundaciones Herederos y El Remanente 

• Beneficiarios de programas de ANSPE y RED UNIDOS 

• Sena  

• Uniminuto 

• Colegios: el Bosque, Eugenio Díaz Castro, General Santander, Julio César 
Turbay, la Despensa, las Villas, San Mateo y Santa Ana 

RESULTADO - OFERTA 



RESULTADO - OFERTA 

59% 

41% 

DISTRIBUCIÓN POR SEXO 

HOMBRES MUJERES 

Proyección población Soacha 2015 

1. Características del grupo encuestado 

Jóvenes encuestados 



Características del grupo encuestado 
 

Cargo en el que se desempeñaba 

0 

100 

200 

300 

Si No 

224 
171 

Experiencia laboral 

Si No 

82% 

7% 
4% 

4% 2% 1% 
Empleado (a) 

Pasante o Practicante 

Trabajador (a) familiar 
sin remuneración 

Trabajador (a) 
Independiente 

Dueño (a) de su propio 
negocio 

Empleado (a) 
Doméstico (a) 

1% 

12% 

18% 

51% 

16% 

2% 

Ultimo año cursado 

Hasta Primaria 

Secundaria Incompleta  

Secundaria 

Técnico 

Tecnólogo 

Universitario 



RESULTADOS - OFERTA 

2. Percepción de los jóvenes, frente a criterios de posible 
vinculación laboral. 

 
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 

Nivel Educativo 

Disposición a aprender 

Experiencia 

Trabajo en equipo 

Valores 

Manejo TICS 

Saber comunicarse 

Resolución Problemas 

Habilidades Técnicas 

Organizar y Administrar tiempo y materiales 

Autonomía y toma decisiones 

Apariencia Física 

Sexo (género) 

Estrato Socioeconómico 

Promedio 



RESULTADOS - OFERTA 
3. Oportunidades e interés de enganche laboral, según sectores 
económicos 

0,00% 
5,00% 

10,00% 
15,00% 
20,00% 
25,00% 
30,00% 
35,00% 
40,00% 
45,00% 
50,00% 

% de Oportunidad % de Interés 



RESULTADOS - OFERTA 

4. Áreas de formación de interés para los jóvenes: 
• 20% ciencias económicas y administrativas 
• 12% informática  
• Idiomas 
• Ingenierías 
 
5. Lugares preferidos para su formación académica: 
• 38% Universidades 
• 21% SENA 
 

65% 
12% 

9% 
6% 5% 3% 

6. Rango de salario para iniciar su 
vida laboral 

Entre 1 y 2 smlv 

Entre 2 y 3 smlv 

NS/NR 

Negociaría 

Hasta 1 smlv 

Más de 3 smlv 



OPORTUNIDADES IDENTIFICADAS 
COMO RESULTADO DEL ESTUDIO 

• Bienes y servicios ya identificados por 
las empresas 

• Generar nuevas alternativas 

• Construir colectivamente la ruta para 
la implementación 

Oportunidades 
empresariales 

• Articulación de actores públicos y 
privados 

• Generar oportunidades para la 
inserción laboral de jóvenes en el 
marco del trabajo decente 

Pacto por el 
empleo 



CARACTERISTICAS DEL  
PACTO POR EL EMPLEO 

• Identificación de actores y voluntad política de los mismos 

• Definir estructura operativa y costos para la implementación del pacto 

• Definir los perfiles específicos de los cargos con vacantes 

• Definir temas y contenidos de formación específica requerida por la 
empresa 

• Propiciar entorno favorables y seguros para los jóvenes: acompañamiento 
a la familia, tiempo de disponibilidad de los jóvenes, transporte. 

• Garantizar seguimiento a los jóvenes y a los empresarios, durante el 
proceso de selección y de vinculación. 



CONDICIONES DEL TRABAJO DECENTE 

De acuerdo con la OIT (1999) el concepto de Trabajo decente contempla cuatro 
aspectos básicos:  

 

a. Oportunidades de empleo e ingresos: generación de puestos de trabajo 
formales e informales, autoempleo, en términos de oportunidades de empleo, 
aceptabilidad de remuneración y condiciones de trabajo. 

b. Derechos de los trabajadores: libertad sindical, sindicación y negociación 
colectiva, abolición del trabajo forzoso y del trabajo infantil, no discriminación, 
otros. 

c. Protección social: salvaguarda a trabajadores y familias en caso de 
contingencias como enfermedad o accidentes laborales, maternidad, muerte, 
vejez, desempleo, otros. Afiliación a seguridad social, inspectores de trabajo. 

d. Diálogo social: diálogo entre trabajadores, empleadores y Estado. Comisión y 
subcomisiones de concertación de política pública y salarial.  



De acuerdo con Samaniego (2002) existen diferencias y alcances entre este tipo de 
políticas:  
 

• POLÍTICAS DE EMPLEO: tienen que ver con todo el contexto económico y social 
de un país y están inmersas, implícita o explícitamente, en la conducción general 
de la política económica y social y en la estrategia misma de desarrollo.  

 
• POLITICAS LABORALES: actúan en el entorno de la relación de trabajo entre el 

trabajador y el empleador y que "influyen en el marco y en las condiciones en 
que se realiza el trabajo". Son de responsabilidad de los Ministerios del Trabajo y 
de la Protección social.  

 
• POLÍTICAS DEL MERCADO DEL TRABAJO: el sector público interviene en el 

mercado de trabajo, con objeto de combatir o evitar el desempleo, mitigar sus 
efectos y apoyar a la población activa en riesgo de desocupación. "Se resaltan las 
políticas Activas y Pasivas" del mercado de trabajo. 

POLÍTICAS DE EMPLEO, LABORALES Y DE 

MERCADO DE TRABAJO 



Jóvenes 



40 000 Primeros Empleos 

Jóvenes Empresas      Capacitación 

Objetivo:  
Eliminar barreras de entrada al mercado laboral de los jóvenes 

18 a 28 años 

Bachilleres 

Técnicos 

Tecnólogos 

Profesionales 

Proyecto de vida laboral 

Comunicación asertiva, responsabilidad 

Honestidad, tolerancia, compromiso y puntualidad 

Manejo de herramientas informáticas – Excel. 

Inscripción SPE - CCF 

Inscripción  vacantes en CCF 

Características de la vacante 

Capacitación 

Proceso de selección interno 

Convenio con CCF 

Contrato con joven 



PROPUESTA PACTO EFECTIVO POR EL 
EMPLEO SOACHA-SIBATÉ 

 
ACTORES Y SU ROL EN EL PACTO 

EMPRESARIOS 

• Ofertar vacantes 

• Proceso de 
selección 

• Posibilitar 
espacios de 
práctica laboral  

• Participación en 
comité de 
seguimiento 

OFICINA DE 
EMPLEO  - MIN 

TRABAJO 

• Bolsa de empleo 

• Proceso de 
reclutamiento 

• Formación en 
competencias 
blandas 

• Remisión de 
candidatos 

• Seguimiento al 
proceso 
personalizado y 
cercano 

CENTROS DE 
FORMACIÓN 

• Acuerdo de 
necesidades de 
formación 

• Proceso de 
formación acorde 
a necesidades 
empresariales 

FUNDACIÓN 
SOCIAL  

• Articular actores 

• Participación en el 
comité 

• Identificación de 
jóvenes vulnerables en 
el territorio 

• Remisión a oficina de 
empleo 

 



PROPUESTA PACTO EFECTIVO POR EL 
EMPLEO SOACHA-SIBATE 

BENEFICIOS 
EMPRESARIOS 

• Personal  acorde a 
los requerimientos 
de la demanda 

• Disminución en la 
rotación de 
personal 

• Articulación con las 
necesidades del 
territorio 

• Aprovechar 
implementación de 
políticas de Min 
Trabajo 

BENEFICIOS 
CENTROS DE 
FORMACION 

• Información 
necesidades de los 
empresarios 

• Ofertar una 
educación con 
mayor pertinencia 

• Articulación con el 
sector empresarial 

• Posicionamiento en 
el mercado juvenil 

BENEFICIOS JOVENES 

• Posibilidades de 
acceso al mercado 
laboral 

• Mejorar 
competencias 
blandas y duras 

• Oportunidad de 
desarrollo personal 
y profesional 

• Mejorar ingresos y 
calidad de vida 


