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“ La Mesa Sectorial de Consultoria Empresarial es la instancia de concertacion nacional
que propone politicas de desarrollo del Talento
Humano del Pais”
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1. Algunas definiciones sobre la consultoria

1. La consultoria se puede definir como un servicio de asesoramiento
especializado e independiente, en el que un profesional sirve de apoyo a una
organizacion con el objetivo de generarle soluciones especificas a sus problemas
internos, mediante una metodologia de trabajo practica y orientada. El propdsito,
ayudar a la empresa para que alcance objetivos estratégicos como la
competitividad y la productividad, a través de la evaluacion de su gestion vy el
descubrimiento de sus oportunidades.

Autor: Alexander Rubiano, Director de Mercadeo de Vision Consultoria
Empresarial & Econdmica de la Universidad de La Sabana.

Cibergrafia: http://metalactual.com/revista/8/administracion_consultoria.pdf

2. La consultoria no es otra cosa que “acompanar a la empresa en procesos que
la lleven a aprender y a cambiar de manera natural y continua, para que en todo
momento pueda definir, ajustar y consolidar su ventaja competitiva diferencial”,
es un proceso en el que el consultor sélo es el acompafiante y orientador de la
gerencia, pues su funcion se enfoca especialmente en transferir conocimientos.
Las acciones efectivas de este hecho, se traducen en el establecimiento de
programas de implantacién, capacitacion del personal para los cambios
requeridos, orientacion y motivacion de la organizacion hacia los objetivos
esperados y de evaluacion del desarrollo y de los resultados del proceso.

Autor: Arturo Torregrosa -Sistema Gerencial - “ATSG”.

Cibergrafia: http://metalactual.com/revista/8/administracion_consultoria.pdf

3. La consultoria de empresas es un servicio de asesoramiento profesional
independiente que ayuda a los gerentes y a las organizaciones a alcanzarlos
objetivos y fines de la organizacién mediante la solucién de problemas gerenciales
y empresariales, el descubrimiento y la evaluacion de nuevas oportunidades, el
mejoramiento del aprendizaje y la puesta en practica de cambios.

Autor: http://es.scribd.com

Cibergrafia: http://es.scribd.com/doc/7695457/Definicion-de-Consultoria
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] 1. Algunas definiciones sobre la consultoria \

4. La Consultoria puede ser definida como el servicio prestado por una persona o
un grupo de personas, que de manera independiente a la organizacion, analizan e
identifican algunas situaciones relacionadas con politicas, procedimientos y/o
metodologias que se tienen dentro de la empresa, que pueden ser susceptibles
de mejorar mediante la recomendacion de alternativas y su aplicacion.

Un consultor es el profesional que mediante la adquisicion de las competencias
de liderazgo intelectual, comunicacion y trabajo en equipo, es capaz de identificar
informacién pertinente, de manera que le permita analizar diversos problemas a
partir de hechos concretos y situaciones para elegir, de manera responsable, entre
diferentes alternativas de solucion, proporcionado un consejo adecuado en un
determinado momento, pero considerando la factibilidad de su implementacion.
Autor: IG INTEGRAL GROUP Calle 31 No. 80 A - 60 Interior 101-1 Medellin,
Colombia Tel: +57(4) 4447687

Cibergrafia: http://www.integralgroupsas.com/es/asesoria-consultoria.htm

5. Servicio prestado por una persona o personas independientes y calificadas en la
identificacion e investigacion de problemas relacionados con politicas,
organizacidon, procedimientos y métodos; para dar medidas apropiadas vy
prestacidn de asistencia en la aplicacidon de dichas recomendaciones.

Autor: Instituto de consultores de empresas del Reino Unido

6. La consultoria empresarial es una disciplina que trabaja con el comun saber
de las personas que conforman la organizacidn. La cual logra que el conocimiento
creado se quede como semilla y siga fructificando en la empresa sin la
intervencion de los consultores.

Autor: jborregoconsultores

Cibergrafia: http://www.jborregoconsultores.com/
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1. Algunas definiciones sobre la consultoria

7. Es un servicio de asesoramiento contratado por y proporcionado a
organizaciones por personas especialmente capacitadas y calificadas que prestan
asistencia, de manera objetiva e independiente, a la organizacion cliente para
poner al descubierto los problemas de gestién, analizarlos, recomendar soluciones
a esos problemas y coadyuvar, si se les solicita, en la aplicacidon de soluciones
Autor: Franklin Alvarado

Cibergrafia:
http://www.consejeriaempresarial.com/publicaciones/PRINCIPIOS%20BASICOS%?2
ODE%20CONSULTORIA.pdf

8. Es un servicio al cual los propietarios, directores de empresas y funcionarios
publicos pueden recurrir si sienten la necesidad de ayuda o asesoria en la solucién
de problemas.

Autor: Jack Fleitman

Cibergrafia: http://www.fleitman.net/articulos/consulProf.pdf

Algunas definiciones sobre la consultoria es un documento
recopilado por el doctor: Jorge Enrique Guerrero Guevara.

Vicepresidente del Consejo Ejecutivo Mesa de Consultoria
Empresarial - Periodo 2017 - Consultor Certificado
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[ 2. Eje Representatividad J

La Mesa de Consultoria Empresarial cuenta con actores del
sector productivo, gubernamental y académico en todo el

pais

Armenia
Barrancabermeja
Barranquilla

Bogota

Bosconia
Bucaramanga
Buenaventura

Cali

Cartagena

Cravo Norte -Arauca
Dorada
Fusagasuga
Girén
Ibagué
ltagii

Manizales
Medellin
Monteria
Neiva

Pasto
Pereira
Popayan
San José de Guaviare
Santa Marta
Sogamoso
Soledad
Sopd
Tumaco
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Bienvenida nuevos actores que firmaron Cartas de interés
en Julio y Agosto

v" Federacidn Sindical Nacional Nuevo Liderazgo Campesino CGT

v General Fire Control S.A.

v" Universidad Nacional abierta y a Distancia
v INGENIERIAS Y SERVICIOS S.A.S.

v' Maria Isabel Tabares Bernal

Acuerdos

AN

Agrosinu
v" Carmen Cecilia Rosas de Bautista

v" Edwin Simancas Paez

v Universidad de san buenaventura

v" Asociacién Administradores de Antioquia
v SINERGIA GESTION COLOMBIA S.A.S

v DISRUPTIR SAS

v" TRAINING & DEVELOPMENT-CONSULTING GROUP SAS

v VENSER GENERANDO TRANSFORMACIONES S.A.S.

nica (D@ @ | www.Sena.edu.co
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Integrantes del Consejo Ejecutivo

Cargo en Consejo

Ejecutivo

Nombre de la

Nombres y apellidos Organizacién a la que

integrante del C.E.

Presidente
Vicepresidente
Secretario Técnico
Delegatario
Delegatario

Delegatario

Delegatario

representa

VENSER GENERANDO

LUDWING ENRIQUE SIERRA TRANSFORMACIONES S.A.S.

CONSULTORES S&S
JORGE ENRIQUE GUERRERO ASOCIADOS SAS.
AURA ELVIRA NARVAEZ SERVICIO NACIONAL DE
AGUDELO APRENDIZAJE
FRANCISCO TORRES TRAINING & DEVELOPMENT
MONTANO CONSULTING GROUP EU
MERCEDES HERNANDEZ INDEPENDIENTE
DIEGO ALEJANDRO ACOSTA CONSULTORIA - PUBLICIDAD
SANCHEZ - MERCADEO
RODRIGUEZ RINCON
GILBERTO ENRIQUE CONSULTORES

RODRIGUEZ GERENCIALES S.A.S.

SENA comunica (1) () (®) | www.Sena.edu.co
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( 5. Eje Iniciativa 1

Se viene trabajando en la elaboracion y/o actualizacion,
validacion técnica directa y consulta publica de Estructuras
Funcionales de la Ocupaciéon(EFO), y de Normas Sectoriales de
Competencia Laboral (NSCL); que beneficiaran al pais.

A continuacion, presentamos un listado de los avances:

a) Validacion Técnica Directa y Consulta Publica

“rroduto | codeo | Nomwe

Estructura. ,FunC|onaI de 440101002 Consulltf)res, |n\festc|gadores y analistas

la Ocupacién (EFO) de politica econémica

Norma Sectorial de Diagnosticar situacién problema segun
. 240101015 ) . .

Competencia Laboral metodologias y procedimiento técnico

Elaborar propuesta de solucidn con base
240101016 en metodologias y procedimiento
técnico

Norma Sectorial de
Competencia Laboral

A comunica (D) @ ® | www.Sena.edu.co
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‘ 6. Eje Iniciativa: Equipos técnicos J

Equipos Técnicos de Plasticos que participaron en la elaboracion
y/o actualizacién de las normas 240101015 y 240101016

La firma de consultoria, R Uribe

Asociados, tiene una existencia de 16

/l' anos. Especializada en el tema de

Mercadeo Estratégico y Ventas, por

eso la propuesta de valor para el

R.Uribe Asociad cliente, Crecimiento  Estratégico,

Crecimiento Esirotégico saber en qué mercado crecer y por
gué crecer en él
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{ 6. Eje Iniciativa: Equipos técnicos }

Equipos Técnicos de Plasticos que participaron en la elaboracion
y/o actualizacién de las normas 240101015 y 240101016

QCSQOnN

COMUNICACION INTEGRADA

Consultoria en Comunicacion,
Marketing y Estrategia

(7> SUMARK

SERVICIOS UNIVERSALES & MARKETING

Consultoria Empresarial y Prospectiva

SENA comunica (F) () (@) | wvuw.Sena.edu.co
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[ 7. Eje Iniciativa Elaboracion y/o actualizacion

b) Elaboracion y/o actualizacién

oo | codgo | Nomwe

Dirigir acciones de solucidn segun
240101017 requerimientos técnicos y plan de
implementacion

Norma Sectorial de
Competencia Laboral

SENA comunica (1) () (®) | www.Sena.edu.co




L Mesas | MESA SECTORIAL
4D Sectoriales CONSULTORIA
~ EMPRESARIAL

[ 8. Eje Iniciativa analisis CNO }

Se adelantan varias reuniones con el Sr. José Alfonso
Santacruz Profesional del OLO (observatorio Laboral
Ocupacional) para la construccién del Mapa funcional del
sector de la Consultoria, esta construccidon se inicia con el
diligenciamiento del formulario de captura o instrumento O
por los integrantes del Consejo Ejecutivo de la Mesa

VA comunica (D) ) ® | www.Sena.edu.co
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La Mesa de Consultoria Empresarial viene participando en
diferentes eventos como estrategia del Comité Ejecutivo para
promocionar la Mesa Sectorial y el | Congreso a celebrarse en el
2018, entre ellos:

El 14 de julio de 2017
integrantes del Consejo
Ejecutivo participaron en la
validacion de acuerdo 006
de instancias de las Mesas
sectoriales

El 6 de Septiembre se
realizo la visita a la Cdmara
de Comercio de Cali, la Dra.
Luisa Fernanda Cadavid vy
su equipo de trabajo
atendié a los integrantes
de la Mesa de Consultoria
y equipo técnico.

omunica (D@ | www.Sena.edu.co
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9. Eje de Divulgacion

Como parte de los compromisos de la Mesa se han
programado seis(6) encuentros regionales de Consultores:
Pereira, Cali, Bogota, Medellin, Bucaramanga y Barranquilla.

El pasado 31 de agosto se celebrd el primer encuentro de
Consultores en la Torre de Cali, este evento como parte de la
divulgaciéon de la Mesa en todo el pais.

nica (D ® | www.Sena.edu.co
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El 28 de agosto, se realizoé la tercera reunion del Consejo Ejecutivo
de la Mesa Consultoria Empresarial, por el sistema de video
conferencia, en la agenda se divulgaron los cuatro ejes que trabaja
la Mesa (Eje de representatividad, Eje Iniciativa, Eje Divulgaciony
el Eje Gestion Administrativa). También se tuvo del coordinador
misional del centro ASTIN, el ingeniero Leonardo Coy.

Consejo Ejecutivo Cali.

SENA comunica () D ® | www.Sena.edu.co
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NOMBRE DEL CENTRO REGIONAL FECHA VINCULACION

El Centro de Gestion Tecnoldgica de

S Cali Agosto 08 de 2017
servicios

Préoximas Reuniones

Consejo General: 20 de Octubre de 2017

Consejo Ejecutivo: Noviembre 27 de 2017.
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L 10. Contacto J

Invitamos a todos los actores a enviar comentarios y sugerencias
para mejorar este medio de comunicacion.

Aura Elvira Narvdez Agudelo
Secretaria Técnica

Carlos A. Garcia Bonilla
Metoddlogo de Normalizacién
cagarciab@sena.edu.co

Liliana Sdnchez
Apoyo Administrativo
Isanchez@sena.edu.co

Correo mesa:
mesaconsultoria@misena.edu.co

Teléfono: (2) 431 5800 IP: 22692
Direccién: Calle 52 2 Bis No. 15 Complejo Salomia
Centro Nacional ASTIN Regional Valle del Cauca

SENA comunica (1) () (®) | www.Sena.edu.co
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