Especializacion
Inteligente

Vocacion productiva basada en el
conocimiento y la innovacion
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;Como surge?

En el 2013, la CCB y Connect Bogota Region
adelantaron un proceso de reflexion y de
identificacion de elementos inspiradores de otras
regiones del mundo que han realizado de manera
exitosa procesos de transformacion socio econémica
del territorio a partir de la innovacion.

Encontrando que existen elementos comunes como:

@ La utilizacion de una metodologia rigurosa y
sistematica.

@ Estos ejercicios se realizan durante 6 meses a un
afno y sus implicaciones y compromisos son de
largo plazo.

@ Son procesos que requieren de un fuerte
liderazgo y de lograr consensos en temas
estratégicos para su sostenibilidad en
articulacion entre el sector publico y privado.

o Sector empresarial @ Sector publico ‘ co Camara

® Sociedad civi Academi CONNECT de Comercio
ociedad civi ¢ cademia BOGOTA REGION COde Bogota




;Qué es la estrategia de
Especializacion
Inteligente

Es una agenda integrada de desarrollo productivo e
innovacion construida colectivamente para la
transformacion de Bogota y Cundinamarca, basada en el
conocimiento y la innovacion.

Es una estrategia dinamica que responde a las capacidades Apuestan por las KETs (Key Enabling

regionales y a las tendencias internacionales para la Technologies)', tecnologias intensivas
generacién de proyectos. en capital y conocimiento, aso?ladas
con un alto grado de I+D+i.

Nota (1): Biotecnologia, Nanotecnologia, Micro y Nano Electrdnica,
Fabricacion Avanzada, Fotdnica, Materiales Avanzados, TICs.



Objetivos

@ 00O

Priorizar y promover areas
innovadoras a partir de la vocacion
productiva y las capacidades
cientifico tecnoldgicas de la ciudad
region.

Aprovechar las fortalezas y
atributos de Bogota Cundinamarca,

para consolidar areas productivas
innovadoras.

Construir un plan de trabajo de
corto, mediano y largo plazo para
orientar los recursos en las
prioridades definidas
colectivamente.




Resultados de
los ejercicios de
especializacion (Europa)

A. Reino Unido @ E. Berlin - Brandenburg -@—®-
Midlands Occidentales F. Silesia @

B. Pais Vasco -0—@- G. Region Flamenca (Flandes)

C. Navarra - —@- H. Nortes - Paso de Calais -@-@-0-

D. Escania @@ |. Baja Austria @

Modernizacion y mejor desarrollo
de industrias tradicionales

Construcciéon de nuevas Conexion de flujos de

Reestructuracion
Econdmica infraestructuras de soporte conocimiento inter o

Combinacion de Diversificacién tecnoldgica
diferentes prioridades

a partir de industrias
tradicionales a otras
industrias relacionadas con

que facilitan la colaboracion intra regionales
de la cuadruple hélice

las anteriores



Resultados de los ejercicios
de especializacion
(Ciudad de Mexico)

El proceso de priorizacion de las areas de
especializacion debe conducir a una region a la
diferenciacion, la innovacion y la convergencia

tecnologica.




Fases del proyecto

2015
ENE-FEB ENE-MAR MAR-ABR ABR-JUL JUL-AGO AGO- NOV

2016
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Planeacion, modelo de gobernanza y lanzamiento Identificacion de oportunidades y de nichos de especializacidn.

Identificacion de retos y alineacion de vocaciones Definicién de portafolio de proyectos y socializacidn de la estrategia.

Identificacion y priorizacion de areas de especializacion

Analisis del Contexto Regional @ \alidacion de nichos de especializacion e identificacidn de proyectos

Implementacion

100 Entrevistas lideres regionales - 80 Cuestionarios online
Evento de lanzamiento - 50 Talleres y reuniones - 535 participantes - 140 entidades



Modelo de Gobernanza
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FORO EMPRESARIAL

Participacion de lideres empresariales
en la orientacion de la estrategia de
acuerdo con la vocacién productiva

actual y futura:
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MESAS
DE ESPECIALIZACION

Representantes del sector publico,
empresarial, la academia, la
comunidad cientifica, centros de
investigacion y sociedad civil.



Analisis de contexto a partir de los
diagnosticos y programas existentes
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Criterios para la identificacion de
Areas de especializacion

Fortalezas y ventajas
competitivas del area de
especializacion en la
region, dentro de las
cadenas de valor
globales.

Potencial de innovacion
y de hibridacion entre
los sectores incluidos.

Alineacion con ejercicios

Capacidades cientificas y . L,
previos de priorizacion.

tecnologicas con potencial
de complementar los
activos de la region.

Masa critica productiva
y dinamismo
empresarial, asi como
existencia de empresas
innovadoras y clusters.




Metodologia

c Priorizacion de Areas de Especializacion

v

Area: Conjunto de actividades productivas : Conjunto de actividades
productivas y/o clusters consolidados y emergentes apoyados por
tecnologias facilitadoras en los que se afianzara el desarrollo regional.
Bogota Regidn priorizd cinco areas de especializacion: Biopolo, Bogota
Region Creativa, Servicios Empresariales, HUB de Conocimiento vy
Ciudad Region Sostenible.

e Identificacion de Nichos de Especializacion

Nicho: Segmento del area de especializacion compuesto por
actividades productivas y tecnologias que constituyen oportunidades
para lograr una region innovadora.

Se identificaron 19 nichos de especializacion regional que son
elementos dinamicos y cambiantes de acuerdo con sus resultados.

Definicion de Proyectos estratégicos

Iniciativas especificas con una idea de proyecto clara, e identificacion
de necesidades, recursos y agentes para su ejecucion.

Contamos con un portafolio de proyectos que concreta la

ejecucion de la estrategia.



Resultados de o

la priorizacion
Bogota | '

Regidn creativa (

Servicios
‘ Empresariales

............

HUB de Conocimiento
avanzado

Ciudad Region Sostenible

Cultura Transformadora



-------- AREA DE ESPECIALIZACION

-Polo

Desarrollo de las ciencias de la vida, incluyendo
las tecnologias y actividades productivas
pertenecientes a la agricultura y agroindustria,
la quimica fina y la salud.




Bio-Polo

ALIMENTOS FUNCIONALES
Y NATURALES

BIOCOSMETICA

Desarrollo de
alimentos con
propiedades
saludables de origen
vegetal o animal
basados en productos
autoctonos del pais.

Desarrollo de productos de
belleza o de mejora de la imagen
personal y de articulos de aseo
basados en elementos naturales.

@ FARMACOGENETICA O SERVICIOS AVANZADOS DE SALUD

Desarrollo de especialidades como oncologia,

?eiaerIIclde medlcarleer;tos;/ regeneracion de tejidos con células madre,
@ arglen oslpersonatlza, t(?s € oftalmologia u odontologia en las que Bogota Regidn
acuerdo con fas caracteristicas puede alcanzar la excelencia. Incluye el desarrollo de

genéticas de cada persona. dispositivos médicos innovadores.



Bio-Polo

® . CAPACIDADES EN
OPORTUNIDADES DE MERCADO ' TECNOLOGIAS FACILITADORAS (KETS)
Productos organicos y funcionales. ' Nuevos materiales.
Medicina personalizada. Biotecnologia.
Dispositivos médicos. | | + Nanotecnologia.
Productos biocosméticos. \ ' TIC.

e ® ACTIVIDADES PRODUCTIVAS/CLUSTERS et

Sector Primario, Agroindustrias, Iniciativas cluster de: cosméticos,
Quimica Fina, Salud. salud, lacteos y gastronomia.



AREA DE ESPECIALIZACION

Bogota
Region creativa

Industrias culturales y creativas de la region
gue incorporan actividades de creacion,
produccion vy distribucion de bienes y
servicios que tienen como base fundamental
la creatividad y el capital intelectual.




Bogota
Region creativa

SOLUCIONES DE SOFTWARE

Desarrollo de soluciones informaticas
orientadas al sector empresarial (sistemas
operativos, programas informaticos,
portales web), al sector publico
(administracion electrénica)

y a la ciudadania (aplicaciones digitales).

=0

@ DISENO SOSTENIBLE

Actividades de disefo (grafico,
de moda, industrial, de interfaz,
entre otros) con un enfoque de
sostenibilidad econdmica, social
y medioambiental que generen
una identidad cultural propia en
Bogota Region.

CREACION DE CONTENIDOS EN ESPANOL

Generacion y difusion de contenidos
(audiovisuales, animacion digital, videojuegos,
musica, edicion y publicidad, entre otros)
dirigidos al mundo hispano a través de soportes
tradicionales y/o innovadores.

@ MUSICA COMO POTENCIADORA DE
LA ECONOMIA NARANJA

Acciones orientadas a facilitar y
promover la utilizacion de la musica
como elemento aglutinador de las
actividades relacionadas con la
economia creativa de Bogota Region.



Bogota
Region creativa

CAPACIDADES EN

E-administracion y Apps.

OPORTUNIDADES DE MERCADO O @ .
: . TECNOLOGIAS FACILITADORAS (KETS)
Ocio y entretenimiento digital. : ,
-  Materiales Avanzados.
Simulacion y disefio 3D. . L TIC
Musica y desarrollos creativos. :

.......... @ ACTIVIDADES PRODUCTIVAS/CLUSTERS S ooococooooooo:

Industrias Creativas Iniciativas Cluster de: Prendas de Vestir, Cuero,
Industrias Digitales Calzado y Marroquineria; Joyeria y Bisuteria; :
Industrias de Disefo Industrias Creativas y de Contenidos; Software
Desarrollo software Tl y Tl; Comunicacion Grafica; Musica.



Servicios
Empresariales

Prestacion de servicios de valor agregado a
las empresas y al sector publico relacionados
con procesos de conocimiento, de negocios y
de servicios informaticos.




Servicios
Empresariales

@ FINANZAS 4.0 o » ii?:gy; I?SE EXTENSIONISMO

Servicios orientados al sector
financiero basados en el desarrollo
de soluciones innovadoras para
mejorar la calidad de la prestacion
del servicio al cliente, sofisticar los : T
procesos internos de gestion al i nn
interior de las firmas e incrementar :

la seguridad de sus operaciones.

Desarrollo de servicios de
atencion externa a PYMES

qgue faciliten mejoras en el uso

de tecnologia y estimulen Ia
innovacion con el objeto de
mejorar su competitividad y cerrar
brechas de productividad

@ E.SALUD e SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS
Conjunto de elementos tecnologicos, Actividades ofrecidas por las empresas de servicios basados
organizativos y de formacidn necesarios para en el conocimiento (ingenierias, arquitectura, consultoria e
evolucionar a nuevas formas de prestacion de industria de eventos) con un alto componente innovadory

servicios de salud basados en telemedicina. tecnologico.



Servicios
Empresariales

@ CAPACIDADES EN
TECNOLOGIAS FACILITADORAS (KETS)

OPORTUNIDADES DE MERCADO ©

Internet de las cosas y Cloud Computing.
Servicios de Big Data y Business Analytics.

' TIC,
Telemedicina. :

Comunicaciones 4G y Web Semantica.

SRR ®  ACTIVIDADES PRODUCTIVAS/CLUSTERS ~ @& ---=======---;
Business Process Outsourcing, Iniciativas Cluster de:

E Information Technology Outsourcing, Software y Tl de Bogot
E Knowledge Process Outsourcing. Turismo de Negocios y Eventos



HUB de
Conocimiento avanzado

Impulso, promocion y desarrollo de
talento, investigacion y conocimiento
cientifico, tecnoldgico y humanistico.




HUB de

Conocimiento avanzado

Q

SERVICIOS DE INVESTIGACION
E INNOVACION

Conjunto de actividades de
explotacion y transferencia de
conocimiento de las universidades
en colaboracion con agentes del
sistema cientifico-tecnoldgico y/o
empresarial que se materializan
en innovaciones orientadas a las
Areas de Especializacién de la
Estrategia y otros ambitos con
potencial de desarrollo.

EDUCACION TERCIARIA PERTINENTE

Conjunto de actividades orientadas a
sofisticar la oferta educativa de acuerdo
con las demandas empresariales y
tecnoldgicas de vanguardia, atrayendo a su
vez talento internacional (investigadores,
docentes y estudiantes).

22 INNOVACION EN EDUCACION

-~ ~

Desarrollo y modernizacion de |la
Educacion Terciaria a través de cambios
curriculares, practicas de evaluacion,
métodos de educacion dual y aplicacion
de tecnologias de la informaciony la
comunicacion para la ensefianza.




HUB de
Conocimiento avanzado

OPORTUNIDADES DE MERCADO

Desarrollo de contenidos, e’learning,

mobile Learning, Gaming. o CAPACIDADES EN

Atraccidn de talento internacional Servicios. TECNOLOGIAS FACILITADORAS (KETS)

Avanzados de I+D a empresas. Comprende todos los grupos de KETs en

Consultoria Estratégica y Tecnolégica.  reidn e especializacion.

RIS * ACTIVIDADES PRODUCTIVAS/INICIATIVAS = ®--------------

Servicios de Educacion Terciaria, servicios de Parque tecnoldgico
investigacion cientifica y desarrollo, servicios Anillo de Innovacién.
intensivos en conocimiento.



Ciudad
Region sostenible

Soluciones productivas y tecnoldgicas a retos
de ciudad relacionados con la gestion del agua,
de los residuos, la movilidad, la construccion
sostenible y |a eficiencia energética para
mejorar la calidad de sus habitantes.




Ciudad
Region sostenible

ECOSISTEMA RiO BOGOTA Y SUS AFLUENTES @ ECONOMIA CIRCULAR

Desarrollo de tecnologias que permitan Comprende las actividades productivasy
descontaminar el Rio Bogota y sus afluentes . tecnologias relacionadas con la recuperacion,
y convertirlo en el eje de transformacion de reciclaje y reutilizacion de residuos.

la Ciudad Region, optimizando el ciclo de
gestion del agua.

CONSTRUCCION SOSTENIBLE

Actividades orientadas a
reducir el impacto ambiental
de las construcciones a lo
largo de su ciclo de vida a
través del diseno, de la
aplicacion de tecnologias vy el
uso de materiales sostenibles.

TRANSPORTE INTELIGENTE

Comprende actividades y
tecnologias orientadas a la
disminucion y compensacion
del impacto medio ambiental,
y el aumento de la eficiencia
de los servicios del transporte
de mercancias y pasajeros.




Ciudad
Region sostenible

OPORTUNIDADES DE MERCADO

CAPACIDADES EN
TECNOLOGIAS FACILITADORAS

Gestion del ciclo del agua. (KETS)

Valorizacion de residuos.

., : Nuevos materiales.
Eco — construccion y Smart Grids.

. . : Biotecnologia.
Sistemas de transporte inteligente. 8
Fotdnica.

Manufactura Avanzada.

TIC.

----- e ACTIVIDADES PRODUCTIVAS/INICIATIVAS ——

Residuos, Movilidad, Agua, Iniciativa Cluster de

Construccion, Energia. Energia Eléctrica.



Bio-Polo

Centro de diagndsticos avanzados
en farmacogenética.

Programa para potenciar las
especialidades médicas de alto
valor agregado.

Centro de I+D para desarrollo de
productos a partir de especies
autoctonas.

Programa de bio-prospeccion de
variedades de formas de vida
existentes en la plataforma
biologica del pais.

Proyecto transversal: Parque Cientifico y Tecnolégico @

Bogota region Creativa

®

Centro Creativo Zona Naranja.

Potencializar los contenidos en
espanol.

©

Industria musical como
aglutinador de los sectores de la
economia naranja.

Servicios Empresariales

Telemedicina a través de
dispositivos conectados.

Programa de formacién de capital
humano bilingle.

Centro de Servicios Compartidos
para PYMES.

Programa de acceso de tecnologia
de bajo costo a MiPYMES.

Hub de Conocimiento
Avanzado

\é,
Cartera de servicios de
Investigacion e innovacion integral

Desarrollo de métodos y
tecnologias de educacién
innovadoras.

Agendas para la identificacion y
cierre de brechas de capital
humano en las areas de
especializacion.

Ciudad Region
Sostenible

Plataformas Logisticas para
Distribucion Urbana.

Sistema inteligente de
transporte.

Desarrollo de soluciones
innovadoras para la mejora
del sistema hidrico del rio
de Bogota.

Programa de |+D+i para la
gestion integral y
valorizacion de residuos
solidos.

Programa de eficiencia
energética y construccion
sostenible.



Proyecto
Transversal

Parque Cientifico y Tecnologico
de Bogota

Iniciativa publico privada que busca
establecer la primera infraestructura en
Bogota que ofrecera servicios de
investigacion aplicada y de transferencia
tecnologica para la generacion de productos
y servicios innovadores en las diferentes
areas de especializacion.



Cultura transformadora
Elemento transversal

Capacidad de actuar del ciudadano y |la
sociedad para lograr una transformacion en su
entorno y mejorar la calidad de vida.

= 6

Aprendizaje social Cultura de Convivencia Cultura Liderazgo
colaborativo la innovacion ciudadana




Linea de tiempo

Diciembre
2015

Profundizacion y
Disefo y construccion colectiva de la Estrategia: formulacion y gestion Implementacion

de la estrategia

Priorizacion de areas, nichos y proyectos indicativos de proyectos
estratégicos




;En que estamos?
2016

Geolocalizacion de los agentes que integran
cada area de Especializacion.

Profundizacion del portafolio de proyectos
estratégicos con actores claves.

Gestion de proyectos estratégicos para las areas
de especializacion.

Articulacion de actores publicos privados para
la financiacion de la Estrategia.

Alineacion con la Comisién Regional de
Competitividad.

Estrategia de comunicacion.



